Van dong chinh sach cho céng cuéc phong chong
HIV xuat phat tir c6ng dong

Bo cong cu dé day manh trng phé tai dia phwong
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Xay dwng mang lwéi van dong




Tai liéu nay la mot sang kién vé nang cao nang lwc van dong ctia APCASO

A PCAZSZO

ASIA PACIFIC COUNCIL OF
A|DS SERVICE ORGAN|ZATIONS

Vé&i sw hd tro clia Lién doan cac td chirc lam vé AIDS cla Australia

ftH(

Mét sang kién cia Chinh phi Uc, sang kién ctia AusAlD




Tac quyén

Tai liéu nay dwoc xay dwng voi sy tro giup cua Co quan Phat trién Quéc té Uc
(AusAID). AusAID gilr ban quyén véi tai liéu nay. Hoi déng cac Té chirc Dich vu
AIDS & chau A — Thai Binh Dwong (APCASO) la tac gia va ngwdi xuat ban cubn tai
liéu nay da dwoc phép st dung va cho phép cac bén khac st dung cubdn tai liéu nay
vO thdi han trén toan cau.

Khuyén khich thwe hién viéc sir dung, chia sé (sao chép, phan phat va chuyén) va cé

thé thay déi khi str dung, v&i cac diéu kién sau:

a. Ghi rd nguén gbéc. Khi str dung tai liéu tai liéu nay can phai ghi rd tai liéu nay
thudc Ho6i ddng cac Td chirc Dich vu AIDS & chau A — Thai Binh Dwong
(APCASO). Viéc trich dan nay khéng cé nghia la APCASO da cho phép st dung
tai liéu nay.

b. Phi thwong mai. Tai liéu nay khéng dwoc phép str dung cho cac muc dich thuwong
mai hodc cac muc dich khac co thé gay loi nhuan tir viéc st dung tai liéu nay.

c. Chia sé cac tai lieu twong tw. Néu c6 thay dbi, chuyén dang hay phat trién cac tai
liéu khac dwa trén tai liéu nay, thi cac tai liéu do cling co thé dwoc phan phat
nhwng pha| dwéi cung gidy phép vai tai liéu nay.

d. Khi tai s dung hodc phan phat, can phai lam ré cac diéu khoan gidy phép trong
tai liéu nay.

Puwoc xuat ban bai:

Ho6i déng cac Té chirc Dich vu AIDS & chau A — Thai Binh Dwong (APCASO)
No. 12, Jalan 13/48A

The Boulevard Shop Office
Off Jalan Sentul

51000 Kuala Lumpur
Malaysia

T: +603 4045 1033

F: +603 4044 9615

E: apcaso@pd.jaring.my
W: www.apcaso.org

Ly giai vé thiét ké trang bia

Thiét ké trang bia cua tai liéu nay dwoc 1y cdm hing tlr hdp dwng cac cong cu nhw
bua, tubc no vit va c& 18, cac cdng cu duoc sap xép theo trat tw gilp dé dang tim
thay khi can thiét. Trang bia cla tai liéu nay dwoc trang UV, trr nhivng chd vong tron
chi y khéng dwoc trang dé tao thanh nhirng 16 va tao nén cadm giac nhw dang cham
vao mét hop dwng dung cu that. Cudn tai liéu dwoc chia lam bdn quyén, méi quyén
cé mot mau khac nhau dé dé phan biét.

Thiét ké: Minimus Design www.minimus.com.my
In tai Percetakan Okid Sdn Bhd
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Van dong chinh sach cho
cong cudc phong chéng
HIV xuat phat tr cong
dong

B6 cong cu d& ddy manh
trng pho tai dia phwong

3.1

Xay dwng mang lw&i
van déng

1. Gi&i thiéu

Gi&i thiéu

Muc tiéu tdng quat ctia 4n phadm nay 1a nhdm xac dinh:

e Nhu cau va lgi ich cta viéc két ndéi mang lwéi

e Nhirng thanh t6 chinh cta két néi mang lu6i

e Nhirng thach thirc trong két nbi mang lwdi

e Nhirng chién lwoc dé vuot qua nhirng thach thirc nay

Lwu y véi hwéng dan vién

Nhiéu ngudi tin twéng rang can thiét két ndi mang lwéi dé tang
hiéu qua cho céng tac van déng, nhung khéng phai tAt cd moi
nguoi déu nhat tri hogac nhan thirc duoc diéu nay Ho c6 thé khong
thdy dwoc mbi lien hé gitka nhivng van dé clha ho va viéc két ndi
véi nhitng nguoi khac. Hodc cé thé ho thdy duoc sw can thiét
nhwng cdm thdy cé qua nhiéu thach thérc ngay trong ban than t
chirc clia minh. D6 1a chwa néi dén viéc lam thém cac viéc khac khi
két ndi voi cac td chirc khac. Ho co6 thé phan déi nhan dang hoac
muc tiéu cla cac nhém khac trong mang lwéi (vi du, nhiéu nhém
khéng Gng hd cac nhém ngudi ddng tinh) hodc thay réang ho khéng
c6 ky ndng hodc hiéu biét can thiét vé hoat ddng cla nhom khac dé
c6 thé lién két mang lu6i.

Ban sé& can phai danh gia xem hoc vién hién dang & dau truwéc khi
tién hanh phan néi dung vé két néi mang lwdi. Trir phi ban biét
dwoc hoc vién da s8n sang cho viéc két ndéi mang lwdi, ban cé thé
khéng can phai két thuc tap huan bang viéc Ién ké hoach hanh
déng vé mang luéi.

Hay suy nghi v& mot sb cau hoéi dwéi day:

1. Hoc vién cé thay can thiét phai két néi mang lwdi khong? Néu
cau tra 16 la khong, hdy dwa nhitng y twéng vé sw can thiét
phai két ndi mang lwdi & hoi thdo. Viéc 1ap ké hoach két néi
mang lwdi danh dé thao luan trong cudc hop két ndi mang luéi
sau.

2. Hoc vién da thwc hién két ndi mang lwéi chua? Viéc két nbi
mang lwdi dé xoay quanh mét hoat ddng cu thé trong mot
khodng th&i gian nhét dinh hay [a mét chién lwvoc két ndi lau dai
dé dat dwoc mot hé tw twéng nao do.

3. Hoc vién hién da la thanh vién cla mot mang lwéi nhwng can
thém cac kj nang gi dé& két néi mang Iwéi hiéu qua hon?

Tai liéu nay khong thé dwa ra dwoc tat ca cac kj nang can thiét dé
xay dwng mang lwéi hiéu quéd ma sé xem xét nhu cau cua két ndi
mang lwéi va mét sé thach thire gép phai khi két ndi mang lwdi. Noi
dung clia quyén sach nay chi yéu dwa vao tai liéu Huéng dan xay
dung mang luéi phong chéng HIV/AIDS cia Hoi déng quéc té cac
t6 chire dich vu phong chéng HIV/AIDS'.

! Tai ligu nay bang tiéng Anh c6 thé tai xudng t dia chi www.icaso.org/docs/ICASONetworkingGuide_EN.pdf
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Xay dwng mang lw&i
van déng

2. Loi ich cha két néi
mang lw&i

Loi ich cua két néi mang lwéi

Muc tiéu cua hoat dong
e Lam rd sy can thiét phai két ndi mang lwéi nham hé tro' cho
nhirng no Iwc van déng

Thei gian
e Tw1-1.5h, phu thudc vao bai tap Iwa chon

Dwéi day l1a mét sé goi y phan cho thwe hanh va nhirng hoat déng
dé& hoc vién suy nghi vé& nhirng van dé lién quan dén két néi mang
lwéi. Tuy thudc vao thdi gian ban cé dé lwa chon phan thuc hanh
thich hop. Phat tai liéu phat tay sb 1.

Bai tap nhém

Goiy1:

Yéu cau hoc vién chia thanh nhém nhd. Lwa chon mot vai nghién ctru
tinh huéng, phu hop véi cac nhém t6 chirc khac nhau, co méi lién hé
v&i nhau va gidi quyét cac mat khac nhau ctia cing mét van dé, vi du
nhuw tiép can véi dich vu y t&. Pam bao nhirng vi du dwa ra khéng qua
phtrc tap nhwng cuing c6 diém chung nao dé. Khi tién hanh phan tich
cac vi dy, s& nhan thay rd la nhitng van dé nay khéng chi co lién hé
v&i nhau ma tham chi con cé chung ddi twong dich ctia van dong, vi
du nhw Bd trwdng Bo Y té hodc Giam dbc bénh vién.

Yéu ciu cac nhém nhé thao luan nhirng tinh hudng trong vong 20
phat va viét vao gidy:

1. Déi twong dich ctia van déong

2. Nhirng hanh déng trwdc mét sé trién khai

Viéc thdo luan sé& dan dat dén tAm quan trong cla lién két mang lwdi

Xem xét két qua thdo luan nhém, cling thdo luan trén nhém Ién:

1. Nhirng diém chung nao trong chién lwoc, dbi twong dich va cac
ddng minh? C6 nhirng diém khac nhau nao gitra cac nhém?

2. Két ndi mang lwdi sé tang hiéu qua cua coéng tac van dong nhw
thé nao? Loi ich va han ché cta két néi mang lwéi 1a gi?

3. Can can nhéc diéu gi khi hop tac vdi cac t6 chirc khac trong
mang lw&i?
a. Vi tw cach la thanh vién cda mang lwi
b. Trong mét td chirc

Goiy 2:

Chiéu mot bo phim vé& mét hoat dong két néi mang Iwéi thanh cong
ho&c méi mot dién gid tir mot mang lwéi ndo dé dén phat biéu tai hoi
thdo sé cé thé gilip hoc vién hiéu thém dwoc viéc két néi mang lwoi
sé lam tang tinh hiéu qua ctia cdng tac van déng nhw thé nao.

Thao luan céac cau héi sau trong nhém Ién:

1. Ban c6 suy nghi gi v&i bd phim vira xem (hodc y kién cta ban
nhw thé ndo v&i nhirng kinh nghiém viva dwoc nghe)?

2. Thanh vién clia mang lwéi cé suy nghi gi khi thwc hién hoat
dong van déng?

3. Ho d3a két ndi mang lwéi theo nhivng cach nao?




Xay dwng mang lwéi
van dong

2. Loi ich caa két néi
mang lw&i

4. Can nhi*ng k¥ nang gi dé mang lwdi phat trién?

5. Ho gap nhirng thach thirc gi?

6. Néu ban la thanh vién clia mang lwéi, nhitng can nhac nao ban phai
tinh dén khi quyét dinh t& chirc minh c6 tham gia mang lwéi hay khong?

Goiy 3:

S&m vai theo nhirng vai duéi day:

e Ba nguoi dong thanh vién cta Hoi ddng dia phwong, Hoi ddng nay
hién dang xem xét liéu c6 xay dwng mot phong xét nghiém gidu tén
hay khong - ho khong phan dbi y kién nay, nhwng ban khoan khdng
biét y kién ctia cong déng dia phwong véi van dé nay nhu the nao

e Ba nguoi sé dong vai nhung nha hoat déng dang cb gang
thuyet phuc cac thanh vién cta Hoéi dong dua ra quyet dinh
déng y xay dwng phong kham (viéc tang hoac giam soO nguoi
dong vai nay phu thudc vao sb hoc vién nhung phai cé it nhét
mot phan ba tong sb hoc vién).

e S con lai s& nhdm déi lai véi nhau dong vai cac t6 chirc phi chinh
pha khac hoat dong trong linh vire HIV/AIDS nhwng hién chwa phai
la thanh vién clia mang lwéi. Ho co thé cho y kién, quan diém va
cac ban khoan khac. Nhirng ly do ban khoan khac nhau, vi du
chung t6i khéng cé thdi gian, ching t6i khdng cé di can bd, chung
t6i ¢ thé bi xem nhw 14 nhitng ngudi chéng dbi chinh pha. Hoac
yéu cau ho dwa ra nhirng ly do cla riéng minh.

Vach mét dwong ké gitra phong st dung bang dinh gidy dé& phan
cach ba nguoi hoat ddong véi cac td chive phi chinh pha con lai.
Nhiém vu ctia ba nha hoat dong 1a thuyét phuc nhirng dbi tac khac
vuot qua ranh gidi va cung ho thuyét phuc Héi ddng théng qua viéc
xay dwng phong kham. Trd choi nay sé dién ra trong 15 phut

La nguwoi diéu khién tap huén, ban cé thé néu Ién nhirng thay ddi dién
ra trong qua trinh sa3m vai (vi du nhw thay d6i nhan sw, Giam déc diéu
hanh quyét dinh ho khéng thich ba nha hoat déng nay béi vi ho néi qua
nhiéu). Ban ciing cé thé gay thém sirc ép v&i 3 nha hoat déng bang
cach yéu cau ho phai thuyét phuc dwoc it nhat mét nira sé ngudi dai
dién cac t6 chirc néu ho mudn thuyét phuc dwoc Hoi ddng. Thong bao
thoi gian con lai that to d& ho cam thay bj thém strc ép. Cho hoc vién
thém thoi gian néu ho cadm thay can.

Dirng s&m vai khi ban nghT da c6 dd van dé cho thao luan. Yéu cau
hoc vién cho mét trang v6 tay va cdm on moi nguwoi.

Sau khi sam vai:

1. E)e nghi mai nguow mo ta trai nghiém cta ho trong qua trinh
sam vai. Ho cam thay thé nao khi s&m vai?

2. Viéc sdm vai c6 khé khong? Cé dé khong? C6 thdy tirc gian
khéng? Tai sao?

3. Tai sao lai phai méat cong thuyét phuc nguwdi khac cung tham
gia? Tai sao ba nha hoat déng nay khéng di mét minh?

4. Ban can nhac gi khi quyét dinh budc qua vach (thay ddi quyét dinh)?

5. Vach ké mang y nghia gi?

6. Diéu gi khién ban vuot qua vach? Theo ban tai sao cac td chirc
phi chinh phi khéng mubn vuot qua vach? Cé nha hoat déng
nao di t&i cac té chirc phi chinh phi va héi ho tai sao ho mién
cwdng phai virot qua ranh gidi.

7. Nhirng kj n&ng nao dé xay dwng mang lwéi? Chung ta lam nhw
thé nao dé xay dwng nhirng ky nang nay?




8. Kinh nghiém riéng trong viéc két nbi mang Iwéi clia ching ta la gi?
9. C6 nhirng thach thirc gi?

Nhirng gi ma nhdm sé hoc dwoc la nhirng thach thrc trong viéc
xay dwng va duy tri mét mang Iwdi, nhwng quan trong hon ca la vai
trd clia né dé cong tac van dong dat hiéu qua.




Xay dwng mang lwéi
van déng

2. Lo ich cua két noi
mang lw&i

T& phat tay s6 1: Nhirng loi ich ctia két néi mang lwéi la
gi?

Nhiéu nguoi trong sb chung ta da tieng tham gia vao mang lwoi
phong chong HIV/AIDS béi vi nhirng van dé ma chung ta dang
cO gang giai quyet la qua 1&n déi véi mét ca nhan hay mot td
chirc. Ching ta can dwoc gitp d&, can dwoc khich 1& va can cam
thdy khong con don doc. Liéu cé phai ching ta dang két hop voi
nhiing nguoi ciing theo dudi muc dich chi d& nhan dwoc hé trg
tam ly hay dao dtrc. Nhirng yéu cau va thach thirc vé dao durc, vé
chuyen mén, vé quan ly trong phong chéng HIV/AIDS chi cé thé
giai quyét dwoc khi chung ta hop tac véi nhau.

Két nbi mang lwdi la mot cach thirc ddm bao sy hop tac chat ché
hon trong mét quéc gia, trong khu vuc va trén thé gisi, diéu nay
sé& day manh tac dong cla cac hoat ddng ma cac td chirc dwa
vao cong déng dang thuc hién.

Néu st dung mét thuat ngir thoi thwong, mang lwdi cé “hiéu tng
tbng hop”. Tdng hop cé nghia la hiéu &ng téng cla cac hoat
dong lam cuing nhau sé Ién hon téng hiéu qua cua ting hoat
doéng riéng 18. Két néi mang lwéi thanh cong gidp:

e Cung nhau dat dwoc muc dich, diéu nay khoéng thé co duwoc
néu lam don 1&

DPéay manh céng tac van dong

Tao anh hudng téi cac td chirc trong va ngoai mang lui
Tang cwong sw hiéu biét vé mot van dé

Chia sé cong viéc

Giam sw chdng chéo trong hoat ddng va lang phi nguén lyc
Thuc day trao dbi kinh nghiém va kj nang

Tao ra y thirc doan két, hd tro tam ly va tinh than, trong
nhirng hoan canh nhat dinh huy déng nguén Iwc tai chinh.
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Xay dwng mang lwéi
van dong

3. Nhirng thanh té tao
nén mét mang lwéi
hiéu qua

Nhirng thanh té tao nén mét mang lwéi hiéu qua

Muc tiéu cua hoat dong
e Xac dinh nhitng yéu t6 gilip mang lwdi hoat déng hiéu qua va
bén virng

Thei gian
e 30 phut dé suy nghi va déong nao
e 30 phut dé thao luan, trinh bay lai va doc

1. Chia hoc vién thanh cac nhém nhd, mdi nhém nhirng tAm thé
Meta va but viét bang

2. Yéu cau hoc vién trd I6i nhirtng cau hdi sau: “Gia str mot sb td
chirc va ca nhan quyét dinh thanh 1ap mang luéi, theo ban ho
sé can nhéc diéu gi d& mang luéi thanh cong?

3. Yéu cau mbi nhém suy nghi va viét y kién vao cac tm thé

(méi y kién viét vao mot tAm thé dé co thé sap xép lai)

Yéu cAu cac nhém dinh phan tra |&i 1én twdng hodc bang

M&i hai hodc ba hoc vién 1én nhém cac tAm thé thanh nhom

gibng nhau va cung v&i nhirng hoc vién khac nhét tri voi tiéu

dé ctia mdi nhém

6. Khéng dinh va/hoac lam rd hon nhirtng nhdm khac nhau, va
phat t& phat tay thir hai néu 1én 8 budc dé xay dwng va duy tri
mang lwdi. To phat tay sé dwa ra tém tat nhivng buéc co ban

o s

Co cau mang lwéi

Mot sb cau hdi can dwoc trd 16i trwde khi bat dau va duy tri mot

mang lwi. Nhirng cau héi dé la:

e Nhitng van dé va han ché chung cu th& ma cac thanh vién
cla mang lwdi phai dbi mat 1a gi va ho c6 nhan ra dwoc
nhirng diéu nay khong?

e Nhirng kinh nghiém phu hop ndo can duogc chia sé khéng?

e Cac thanh vién clia mang lwdi cé y twéng vé mot mang lwdi
nhw thé ndo? Mang Iuéi c6 y nghia thé nao véi thanh vién?

e Céc thanh vién mang lwoi sn sang danh thdi gian va stre lyc
dé chia sé va két nbéi mang lwdi chua?

e Cac thanh vién tiém nang c6 thai do céi mé& dé co thé chap
nhan khi sai s6t khéng?

e Co phai la chi khi nhirtng nguwoi khéi xwédng thanh lap mang
lwdi can nhdc nhirtng van dé nay thi mai cé thé xuc tién viéc
phat trién mang lwéi?

e Nhirng thanh vién khac c6 né lwc xay dwng mang luwéi dé ho
cling c6 thé dai dién cho t6 chirc trong mang lwdi khéng?

Dai khi mang luéi dwoc té chirc theo dia ly (dia phwong, qudc
gia, tiéu vung, vung va quéc té) va co thé 1a cac td chirc, ca nhan
hodc két hop ca hai. Mot sé mang lwéi cé hoat déng thwdng
xuyén dé chia sé thong tin, xay dwng tinh doan két va huy déng
ngudn lyc. Mot sd mang lwéi khac co thé 1ap ra dwa trén nhirng
van dé hoadc chu dé cu thé va cé thoi gian hoat déng gidi han,
phu thudc vao ban chét clia hoat ddng ma ho Iwa chon thuwc hién.
Déi khi, né dwgc goi la nhdm hanh déng, nhédm lam viéc, Ilyc
lwong ddc nhiém hodc lién minh. Chung ta s& chon mot tén dé
dat cho “strc manh t6ng hop” va nguyén tac chung Ia “strc manh

10



Xay dwng mang lwéi

van déng

3. Nhirng thanh té tao

nén moét mang
hiéu qua

lwoi

cla sy doan két”.

Mang Iuéi co thé chinh thirc hoac khéng chinh thrc. Sy khac
nhau cla hai hinh thirc nay la mang lwéi chinh thirc cé co ché
diéu phéi chinh thirc trong khi d6 mang lwéi khéng chinh thire thi
khoéng can. Cé mot phd gitka nhitng mang lwéi rat khong chinh
thirc va rat chinh thirc. Co cdu mét mang lwéi lwa chon sé phu
thudc vao nhiéu yéu té, quan trong nhét la:

e mang lwéi ciia ban dang cb géng dat dwoc gi?

e ban c6 ngudn lyc gi (thdi gian, tién bac, con ngudi); va

e thanh vién mudn mang lwéi dwoc td chire nhw thé nao?

Nhin chung co' ciu ctia mang lwéi nam & trong mét phd tir mot
mang lwdi chi c6 mét muc dich 1a chia sé théng tin va c6 co cau
long €0 t¢i mét mang lwGi dwoc thanh 1ap chat ché. Can luu y
rang co cdu mang luéi khéng phai 1a co dinh, chang c6 xu huédng
thay ddi theo thoi gian. Vi du, mét s6 mang lwéi ban dau cé co
cau 16ng 1éo va dan dan tré nén chinh tht/c hon. Nhitng mang
lwéi khac co thé chuyén tir co' cAu chinh thiérc thanh mét co clu
Iédng Iéo hon qua thoi gian.

11



Xay dwng mang lw&i

van déng

3. Nhirng thanh té tao

nén mét mang
hiéu qua

lwéi

To phat tay s6 2: Tam bwéc dé xay dwng va duy tri
mang lwéi

Phan nay sé xem xét 8 budc chi yéu dé xay dwng mang lwdi.
Trwéce khi di vao phan nay, can phai nhan manh rang phan Ién
cac mang lwéi khong qua nhirng buéc can ban nay ngay twr khi
kh&i dau. Trén thuc té cé thé cé tac dong xau dén mang luéi néu
phai dudi theo nhirng van dé vé trinh tw dwoc khi thanh vién cta
mang lwdi co dwoc y thire doan két qua phéi hop va hanh dong.
Cac buwoc néu duoi day phu hop voi nhivng mang lwdi da (o] giai
doan céac thanh vién nhét tri rang mang lwéi sé hiéu qua hon néu
no dwoc chinh thirc hoda & mirc dd cao hon.

Bwéc 1: Chuan bj tuyén bé vé muc dich

Tuyén bd muc dich la tuyén bd cu thé dwoc moi thanh vién théng
nhat vé ly do tai sao mang lwdi dwoc thanh 1ap, nhivng gia tri cia
mang lwéi va nhivng gi mang lwéi sé dat dwoc. Tuyén bd muc
dich thwong la mot miéu ta véi cdng ching vé mang luéi nay 1a
gi, vi thé tuyén bd nay can phai chinh xac va cé thé chap nhan
dwoc. Tuyén bd can phai don gidn, ngan gon, va du bao quat dé
c6 dwoc sy Gng hd cla cac td chirc va/hodc ca nhan khac nhau.
Khéng nén qua nhan manh dén sw can thiét phai gan mang luoi
v&i moét muc dich duy nhat. Viéc ¢b gang di theo mét con dwéong
thdng va hep dé dat muc tiéu va muc dich clia mang lwéi co thé
lam cho nhirng nhirng nd lwc cia chung ta bi rdi rac, va tat yéu
dén t¢i thét bai

Bwéc 2: Xac dinh muc dich va muc tiéu

Néu cé muc dich va muc tiéu rd rang, ban sé biét dwoc ré mang
lwdi cha ban mudn dat dwoc cai gi. Trwdc hét, can phai xac dinh
s khac nhau gitra muc dich va muc tiéu. Muc dich thuwdng rdng
md ta nhitng thay d6i ma ban mudn phai dién ra sau khai thuc
hién nhirng hoat dong dé ra. Muc tiéu thwong cu thé, cé thé do
dwgc, mot td nhivng thay ddi ma mang lwéi hodc té chirc mong
mudn dat dwoc trong mét théi gian nhét dinh.

Bwéc 3: Xay dwng ké hoach hanh déng

Sau khi da dwa ra duwgc tuyén bb vé muc dich va xac dinh dwoc
muc dich va muc tiéu, ban can cé moét ké hoach hanh déng. Ké
hoach hanh déng la tap hop nhitng bwdc di cu thé dé dat dwoc
mot muc tiéu cu thé. Mot k& hoach hanh dong téi thiéu phai:

1. Xac dinh dwoc nhitng hoat déng can dwoc thwe hién dé dat
dwoc moét muc tiéu

Xac dinh dwgc ngudn lwc thye hién

Phan ro trach nhiém cho trng ca nhan cu thé

Pua ra dwgc thdi gian thye hién

Thyc hién, giam sat va danh gia.

aORWON

Bwéc 4: Xay dwng quy ché

Ngay tr nhitng ngay dau thanh lap mang lwdi, dé cap dén viéc
cac thanh vién cla mang lwdi sé twong tac véi nhau nhw thé
nao. Nhiéu mang lwéi da xay dwng “ndi quy” va théng nhét tuan
thu thwe hién tai cac cudc hop va cac lién hé gitra cac thanh vién.
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Xay dwng mang lw&i

van déng

3. Nhirng thanh té tao

nén mét mang
hiéu qua

lwéi

N6i quy nay giup xay dwng dwoc mét khdng gian an toan cho tat
ca cac thanh vién khi lam viéc v&i nhau. Nén tao dwng va duy tri
duwoc bau khong khi an toan va tén trong 1an nhau trong subt qua
trinh hoat déng ctia mang lwdi. Diéu nay dic biét can thiét voi
nhirng mang Iwdi b&i cac ca nhan thuwdng dai dién cho mét nhém
ngwdi. Sw nghi ki va khong tin twéng 1an nhau sé lam giam hiéu
qua, va khong khuyén khich dwgc sw tham gia va tao ra sy tho o
cla cac thanh vién.

Bwéc 5: Xac dinh qua trinh ra quyét dinh

Mbi mang lwéi can dat dwoc mot nhiém vu hodc modt nhém nhiém
vu da dwoc thanh vién thdng nhéat. Hay noi cach khac no lién
quan dén viéc ra quyét dinh. Viéc thdng nhat qua trinh ra quyét
dinh sé giup cac thanh vién hiéu rd ho sé& tham gia vao mang lwi
nhw thé nao va thém ty tin trong qué trinh tham gia. Viéc thdo
luan qua trinh ra quyét dinh ngay tlr dau khi mang lw6i méi thanh
lap khong chi giup cho mang lwdi hoat dong dwoc ma con gop
phan gidm xung dét cé thé xay ra néu nhw khéng cé quy dinh ré
rang hoac cac quy dinh khéng dwoc thwce thi.

Bwéc 6: Xay dwng ké hoach truyén théng

Théach thire I&n nhat cGa phan I&n mang luéi la 1am sao dé thuyc
hién truyén thdng hiéu qua - truyén va nhan théng tin kip thoi.
Truyén théng tét rdé rang coé vai trd quan trong ddm bao thanh
coéng clia mang lwdi. Dbi véi truyén théng chinh thire trong mang
lwéi, ban c6 thé chon cach td chirc cac cudc hop thuong ky va
hodc ra cac t& théng tin 1am phwong tién truyén théng chi yéu.
Hoac, co6 thé dung fax, glri thw dién t&r, thw, goi dién thoai, hoi
nghi thoai ho&c bién ban théng bao nhirng dién bién mai nhat gl
téi cac thanh vién khac nhau cia mang Iwéi. Cho du chon cach
nao thi ciing can dwa ra quy trinh rd rang vé viéc trao déi théng
tin mot cach nhanh chong téi tat ca nhirng ai lién quan dé thuc
hién nhiém vu cdia minh hiéu qua.

Bwéc 7: Lwa chon co’ cau té chire

Quyét dinh co ciu t6 chirc phi hop cho mang Iu6i s& la budc
ngodt I&n trong qua trinh phat trién mang lwdi cda ban. M6t mang
lwdi chinh thire khong chi 1a tdng hop cta nhirng hop va duwdng
ké duoc sap x&p gon gang trong so dd té chirc clia mang lwéi.
Co céu phai phan anh cach ma mang lwéi thuwc hién chwong
trinh va dich vu va dat muc tiéu d& ra. C6 mot sb nguyén tac
hwéng dan xay dwng co ciu té chirc mang lwéi.

Bwéc 8: Dam bao ngudn lwc

Nhirng gi mang luéi cé thé lam va cac thanh vién ctia mang luoi
c6 thé phdi hop véi nhau thé nao phu thudc vao ngudn luc cla
né. Can phai danh gia chinh xac nguén lwc mang luwéi cé néu
khéng c6 thé vé tinh pha nhitng nd lwc clia minh, hodc it nhat 1a
giam tac dong cla mang luéi. Co ba loai nguén lyc chi yéu: tién,
con ngudi va déng gép bang hién vat.
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Van ddéng chinh sach cho
coéng cudc phong chéng
HIV xuét phat tir cong
dong

B6 cong cu dé& day manh
trng pho tai dia phwong

3.4

Xay dwng mang lw&i
van déng

4. Nhieng thach thire
trong ket noi mang lwéi

Thach thirc trong két néi mang lwéi

Muc tiéu cua hoat dong

e Xem xét mdt s6 thach thirc gap phai trong qua trinh két ndi
mang lw&i

e Duwa ra mot sé chién lwgc vot qua thach thire

Thei gian
e 45 phut cho thao luan nhém nho
e 25 phut cho thao luan nhém Ién

1. Yéu cau hoc vién chia thanh nhém nhd

2. Yéu cau nhom liét ké nhitng thach thirc ma ho quan sat
dwoc, cho du dé 1a thach thirc ma t6 chirc gdp phai hay mang
lwdi gap phai (15 phut). Liéu con cé nhirng thach thirc khac
ma cé thé chwa dwa ra trong vi du dién clu hodc déng vai
khéng? Yéu cau hoc vién viét xubng

Nhirng thach thic/nhirng can

nhac trong méi td chirc co thé

ngén can té chirc két ndi mang
lwdi

Nhirng thach thirc trong mang
lwdi co thé can tré van dong
hiéu qua

3. Yéu cau nhom thao luan nhitng chien lvoc dé vuot qua
nhi*ng thach thirc nay, ca nhirng chién lwvgc tredc mat, ngan
han va lau dai can phai dwoc théong qua

Nhirng thach thirc/
can nhac trong mi
t6 chirc co thé ngan
can tb chirc két nbi
mang lwdi

Nhirng chién lwoc
dai han can t6 chirc
thong qua dé thac
day két ndi magn
lwoi trong twong lai

Hanh déng ngén
han can thyc hién
ngay dé giai quyét

thach thirc

Nhirng thach thirc
trong mang Iwéi céd
thé can tré van
dong hiéu qua

Nhirng chién lwoc
dai han can t6 chirc
thong qua dé thac
day két ndi mang
lwdi trong twong lai

Hanh déng ngan
han can thwc hién
ngay dé giai quyét

thach thirc

Thao luan nhém Ién
Thao luan vé két qua cua thao luan nhém
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B& cong cu toan dién vé van dong nay duwoc thiét k& nham xay dwng nang lwc cho cac t6
chtre phi chinh pht va cac td chirc cong ddng. Nhivng td chirc nay cé nhiéu théng tin va sb
liéu gia tri c6 thé co ich va gay &nh hudng 1én nhirng nha 1ap chinh sach. Nhwng ho lai thiéu
nhirng k§ ndng cu thé, ciing nhw kién thirc va kinh nghiém dé c6 thé lam diéu nay mét cach
hiéu qua.

Tai liéu nay cé hai muc tiéu:
1. Cdng cu huwéng dan qué trinh xac dinh muc tiéu chinh sach va van déng chinh sach
clia cac t6 chire phi chinh phi va céc td chirc cong déng
2. Coéng cu tap huén vé xay dwng ké& hoach hanh déng vé van dong nham tang cuong
vai trd ctia cac td chirc phi chinh phu va cac td chirc cong ddng trong nd lwc qubc gia
(ng ph6 véi HIV/AIDS

B& coéng cu dwoc chia thanh 4 quyén. D6 1a:
1. Hiéu vé van dong
2. Ldng ghép van dong vao td chirc
3. Xay dwng mang lwdi van déng
4. Cac cbng cu van dong

A PCASDO
ASIA PACIFIC COUNCIL OF
AIDS SERVICE ORGAN|ZATIONS

Hoi déng cac T chire Dich vu AIDS & chau A — Thai Binh Dwong (APCASO) la mang lu6i
khu viwc ctia cac td chire phi chinh phu va cC)ng déng dang hoat déng trong linh vwc cung
cép cac dich vu hd tro phong chéng HIV/AIDS & khu vic chau A — Thai Binh Dwong. Chién
lwgc chinh 1a tdng cwéng nang lwe cho cac td _chtre phi chinh phu va t6 chirc cong dong
trong viéc trng pho v&i HIV/AIDS, va xay dwng no lwe wng phé trong khu ve c6 sy diéu phbi
thdng qua xay dwng nang lwc, van dong va két ndi mang lwéi.

Dé c6 thém théng tin, xin truy cap vao trang web: www.apcaso.org
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